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Frankfurter Dienstleistungsholding GmbH,
Frankfurt (Oder)

Lagebericht fur das Geschaftsjahr 2022

1.  Grundlagen der Gesellschaft

Die Frankfurter Dienstleistungsholding GmbH (im Folgenden ,FDH* genannt) ist durch Abspal-
tung des Betriebsteils Abfallentsorgung und der Beteiligung an der Stadtverkehrsgesellschaft
Frankfurt (Oder) mbH (im Folgenden ,SVF* genannt) von der Stadtwerke Frankfurt
(Oder) GmbH (im Folgenden ,SWF* genannt) auf die FDH aufgrund des Spaltungs- und Uber-
nahmevertrages vom 28. August 2001 entstanden. Die Griindung der FDH erfolgte durch nota-
riellen Vertrag vom 31. Juli 2001. Die Gesellschaft ist im Handelsregister unter der Num-
mer HRB 8732 FF beim Amtsgericht in Frankfurt (Oder) eingetragen.

Die FDH ist eine 100%ige Tochtergesellschaft der Stadt Frankfurt (Oder) und hat ihren Sitz in
Frankfurt (Oder).

Die Gesellschaft ist mit 100 % an der SVF, mit 52 % an der Frankfurter Abfallwirtschaft GmbH
(im Folgenden ,FAW* genannt) und mit 51 % an der SWF beteiligt.

Die FDH ist nach § 3 Nr. 38 EnWG ein vertikal integriertes Energieversorgungsunternehmen
und fallt somit in den Anwendungsbereich der Vorschriften zu § 6b Abs. 1 EnWG. Es wird die
folgende Tatigkeit im Sinne des § 6b Abs. 3 EnWG ausgelibt: Tatigkeiten an Elektrizitats- und
Gasnetzbetreiber und andere Tatigkeiten innerhalb des Elektrizitats- und Gassektors.

Mit der SWF und der SVF besteht ein Ergebnis- bzw. Gewinnabfihrungsvertrag.

Geschaftsmodell der Gesellschaft

Gegenstand der Gesellschaft ist die Abfallentsorgung, einschlieBlich der Erbringung abfallwirt-
schaftlicher Dienstleistungen und des Ausbaus der abfallwirtschaftlichen Infrastruktur sowie die
Vermdgensverwaltung aller Art, insbesondere der Erwerb und die Verwaltung von Beteiligungen
an Unternehmen und die Verwaltung eigenen Vermogens sowie die Erbringung von allgemeinen
Dienstleistungen an verbundene Unternehmen.

Fur die SVF, SWF, FAW und die Netzgesellschaft Frankfurt (Oder) mbH (im Folgenden
-,NG-FFO® genannt) werden umfangreiche kaufmannische Dienstleistungen erbracht. Dazu zah-
len u. a. das Finanz- und Rechnungswesen, die Personalabrechnung, die Verbrauchsabrech-
nung von Energielieferungen, das Forderungsmanagement, der Einkauf von Material und Leis-
tungen und IT-Dienstleistungen.

Die FDH ist Eigentimerin der Abfallumschlag- und Behandlungsanlage Seefichten in Frankfurt
(Oder) und hat die FAW mit der Betriebsfliihrung dieser Anlage beauftragt. Im Rahmen dieser
Beauftragung sichert die FAW mit ihnrem Personal den Umschlag der Siedlungsabfalle der Stadt
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Frankfurt (Oder) ab und fiihrt eine Vorbehandlung und Sortierung von Abfallen aus gewerblichen
Bereichen durch.

Fur die Stadt Frankfurt (Oder) wird das Abfallstoffstrommanagement durchgefihrt.

2. Wirtschaftsbericht

21 Geschaftsverlauf

Die FDH organisierte auch im Geschéaftsjahr 2022 als Geschéaftsbesorger fur die Stadt Frankfurt
(Oder) die Abfallsammlung, die Pappe-/Papiersammlung, die Sammlung von Alttextilien, die Ab-
fallberatung und die maschinelle Strafenreinigung sowie die Erfassung und Verwertung der Ab-
falle gemaR Elektro- und Elektronikgerategesetz.

Die kaufmannischen Dienstleistungen fiir die SVF, SWF, NG-FFO und FAW wurden vertrags-
geman erfillt. Die Erweiterung der IT-Dienstleistungen im Stadt-Konzern wird weitergefihrt.

Die Geschaftsfiihrung der FDH beurteilt den Verlauf des Berichtsjahres 2022 als positiv.

2.2 Darstellung der Ertrags-, Finanz- und Vermoégenslage

Ertragslage

Abwei-
chungen

TEUR TEUR TEUR
Umsatzerlése 9.536 9.443 93
Sonstige betriebliche Ertrage 31 90 -59
Materialaufwand 4.641 4.989 -348
Personalaufwand 2.545 2.293 252
Abschreibungen 592 645 -53
Sonstige betriebliche Aufwendungen 1.670 1.290 380
Ertrage aus Gewinnabfiihrungsvertragen 3.463 1.956 1.507
Zinsertrage 0 7 -7
Aufwendungen aus Verlustiibernahme 8.415 7.576 839
Zinsaufwendungen 61 94 -33
Ergebnis vor Steuern -4.894 -5.391 497

Die Umsatzerlose liegen 1 % leicht Uber dem Vorjahres-Istwert und ebenfalls mit 1 % Uber der
Vorjahresprognose (Plan), u.a. durch héhere Einspeiseerldése aus der Photovoltaikanlage be-
dingt.

Das Ergebnis vor Verlustibernahme, Gewinnabfihrung und Steuern in H6he von TEUR 59 (i.
Vj. TEUR 228) liegt unter dem geplanten Ergebnis fiir 2022 (TEUR 68), bedingt durch den Preis-
verfall im Papiermarkt.

Das verbesserte Ergebnis vor Steuern gegeniiber dem Vorjahr ist vorrangig durch die um EUR
1,5 Mio. héhere Gewinnabflihrung der SWF bedingt.
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In der Abfallumschlag- und Behandlungsanlage Seefichten wurden im Geschéftsjahr 2022 ins-
gesamt 21.271 t Abfall bearbeitet. Im Vergleich zum Vorjahr ist die Inputmenge um 2.432 t ge-
sunken. Grund waren, wie im Vorjahr, die durch die Corona-Pandemie verursachten Ausfalle
bei den Gewerbe- und Baumischabfallen. Die Sperrmilimenge lag mit 2.927 t leicht unter dem
Vorjahresniveau. Die Hausmillmenge lag mit 8.600 t leicht unter der Vorjahresmenge
(8.842). Die Sortierreste wurden vorrangig zu Ersatzbrennstoff verarbeitet. Bei der Produktion
von Ersatzbrennstoff wurde im Geschéaftsjahr 2022 eine Jahresmenge in H6he von 6.966 t er-
zielt. Der Riickgang um 2.028 t gegenlber dem Vorjahr ist durch den Riickgang der Gesamtin-
putmenge bedingt.

Die Photovoltaikanlage der FDH auf dem Plateau der Siedlungsabfalldeponie Seefichten in
Frankfurt (Oder) hat eine elektrische Jahresleistung in Hohe von 1.148 MWh (i. Vj. 988 MWh)
erzeugt.

Finanzlage

Die Kapitalstruktur ist ausgewogen, da das Vermégen annahernd fristenkongruent mit Eigenka-
pital und Fremdkapital finanziert ist. Die Eigenkapitalquote betragt 79,0 % (i. Vj. 78,1 %).

Die FDH hat im Geschaftsjahr 2022 einen operativen Cashflow in Héhe von EUR -7,3 Mio. er-
wirtschaftet. Aus der Investitionstatigkeit ergab sich ein Cashflow von EUR -0,1 Mio. bzw. aus
der Finanzierungstatigkeit von EUR 4,5 Mio. Der Bestand der liquiden Mittel hat sich um
EUR 2,9 Mio. auf EUR 2,5 Mio. verringert.

Die Investitionen im Berichtsjahr von TEUR 101 umfassten vorrangig Hard- und Software. Die
Finanzierung der Investitionen erfolgte durch die Aufnahme von Krediten.

Unter Einbeziehung der SWF, SVF und FAW fihrt die FDH einen Cash-Pool. Die Ausstattung
der FDH mit finanziellen Mitteln zur Erflllung ihrer Aufgaben erfolgt lber eine Vereinbarung mit
der Stadt Frankfurt (Oder).

Vermégenslage

Aktivseite
I R
rung
TEUR % TEUR % TEUR
Langfristiges Vermogen 43.545 84,4 44.036 84,4 -491
Kurzfristiges Vermdgen 8.078 15,6 8.161 15,6 -83
51.623 100,0 52.197 100,0 -574
Passivseite
I R
31.12.2022 31.12.2021 rung
TEUR TEUR TEUR
Eigenkapital und lang- und mittelfristige Verbind-
lichkeiten 42.994 83,3 42.518 81,5 476
Kurzfristige Verbindlichkeiten 8.629 16,7 9.679 18,5 -1.050

51.623 100,0 52.197 100,0 -574
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Das langfristige Vermdgen beinhaltet im Wesentlichen die Anteile an den verbundenen Unter-
nehmen (TEUR 40.651; i.Vj. TEUR 40.651), Grundsticke und Bauten (TEUR 991; i. V.
TEUR 1.120) und die technischen Anlagen (TEUR 1.525; i. Vj. TEUR 1.753).

Das kurzfristige Vermdgen beinhaltet vorrangig Forderungen gegen verbundene Unternehmen
und Gesellschafter (TEUR 4.868; i.Vj. TEUR 2.067) und liquide Mittel (TEUR 2.478; i. V.
TEUR 5.409). Die Veranderung zum Vorjahr resultiert im Wesentlichen aus den Forderungen
aus dem Ergebnisabfiihrungsvertrag gegen die SWF (TEUR 3.463; i. Vj. TEUR 564 Verbind-
lichkeiten).

Das Eigenkapital betragt unverandert TEUR 40.789 (i. Vj. TEUR 40.789).

Die lang- und mittelfristigen Verbindlichkeiten setzen sich aus Bankverbindlichkeiten
(TEUR 2.076; i. Vj. TEUR 2.415), Verbindlichkeiten gegeniber verbundenen Unternehmen
(TEUR 112; i. Vj. TEUR 240) und Ruckstellungen fur Jubilden (TEUR 17;i. Vj. TEUR 9) zusam-
men.

Die kurzfristigen Verbindlichkeiten betreffen insbesondere Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen (TEUR 423; i. Vj. TEUR 451), Verbindlichkeiten gegentiiber verbundenen Unter-
nehmen (TEUR 5.878; i. Vj. TEUR 7.090) und Verbindlichkeiten gegentiber dem Gesellschafter
(TEUR 1.020; i. Vj. TEUR 61). Die Veranderung der kurzfristigen Verbindlichkeiten gegenuber
dem Vorjahr ist vorrangig durch die Uberzahlung der Stadt Frankfurt (Oder) aus der Finanzie-
rungsvereinbarung (TEUR 993; i. Vj. TEUR 49) und das Cash-Management mit der SVF (TEUR
5.264; i. Vj. TEUR 6.038) bedingt.

Tochterunternehmen

Stadtwerke Frankfurt (Oder) GmbH

Die Energiewende in Deutschland unter anderem mit den Zielen Senkung von CO2-Emissionen
zum Klimaschutz, Steigerung der Energieeffizienz und Ablésung nuklearer und fossiler Energie-
trager wirkt sich massiv auf alle Energieunternehmen aus. Sektorenkopplung spielt dabei eine
zentrale Rolle.

Zudem ist das Geschaftsjahr 2022 der SWF durch stark schwankende Bezugspreise fur Primar-
energietrager und CO2-Zertifikate und durch die Umsetzung der sich sténdig verédndernden ge-
setzlichen Rahmenbedingungen gepragt. Zusatzliche Anforderungen ergaben sich in 2022 aus
moglicherwiese eintretenden Versorgungsengpassen mit Erdgas und daher vorzunehmenden
MalRnahmen zur Absicherung eines verlangerten Betriebs des braunkohlegefeuerten HKW. Vor
diesem Hintergrund stehen die SWF, wie alle Energieversorgungsunternehmen, auch in den
nachsten Jahren vor grolRen Herausforderungen.

Die Regulierung im Energiebereich stellt auch weiterhin hohe Anforderungen an die Leistungs-
kraft und Leistungsbereitschaft der Marktteiinehmer. Die Umsetzung staatlich veranlasster Maf3-
nahmen zur Abfederung der Belastungen aus stark gestiegenen Marktpreise addieren sich zu
den Belastungen aus der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit.

Wirtschaftliche Aktivitaten in der Region bewegen sich nach wie vor auf sehr verhaltenem
Niveau.

Die planmaRige Realisierung des Neubaus einer Gasmotorenanlage in Verbindung mit einem
HeilRwassererzeuger stellte die groRte Herausforderung dar. Die Inbetriebnahme der neuen
Gasmotorenanlage mit einer elektrische Nettoleistung von Gber 50 MWe und flinf Motoren er-
folgte im April 2022.
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Der Umsatz gesamt liegt mit 66 % Uber dem Vorjahreswert und 46 % tber dem Planansatz.
Jedoch erhdhte sich der Materialaufwand um 78,2 % gegeniiber dem Vorjahr. Somit ergibt
sich ein um 24,5 % hoherer Rohertrag gegeniiber dem Vorjahr.

Das Ergebnis vor Steuern von EUR 5,7 Mio (i. Vj. EUR 4,5 Mio) beinhaltet die Gewinnabfiih-
rung der NG in Hohe von EUR 1,8 Mio (i. Vj. EUR 2,3 Mio) und liegt tGber der Vorjahresprog-
nose in Hohe von EUR 2,7 Mio.

Schwankende Energiepreise, der anhaltende und immer aggressiver werdende Wettbewerb,
die weiterhin zu erwartenden Auswirkungen der Regulierung bei Strom und Gas und weitere
zu erwartende gesetzgeberische Eingriffe werden in naher Zukunft zu einem weiteren Ruick-
gang der Margen flihren.

Stadtverkehrsgesellschaft mbH Frankfurt (Oder)

Geschaftsgrundlage des unternehmerischen Handelns der SVF ist seit dem 1. Januar 2016 der
,Offentliche Dienstleistungsauftrag tiber die Durchfiihrung des 6ffentlichen Personenverkehrs
mit Bussen und StraRenbahnen im Stadtgebiet Frankfurt (Oder)“ (ODLA), giiltig bis zum 30. Juni
2038, in Verbindung mit dem neuen Nahverkehrsplan der Stadt Frankfurt (Oder), welcher durch
die Stadtverordnetenversammlung am 21. September 2017 fiir den Zeitraum 2017-2021 verab-
schiedet und mit Beschluss vom 06.05.2021 um 1 Jahr verléangert wurde.

Schwerpunktaufgaben des Jahres 2022 waren neben dem Kerngeschaft die weitere Sicherstel-
lung eines reibungslos funktionierenden OPNV, die Gleisbaumalinahmen im Bereich Platz der
Republik und Haltestelle Dresdner Platz, die Fertigstellung des Lastenheftes fur die neuen Stra-
Renbahnen und die Inbetriebnahme eines neuen Kundenzentrums am Bahnhof Frankfurt (O-
der).

Durch Steigerungen bei den betrieblichen Aufwendungen und hier besonders beim Personal-
aufwand sowie beim Zinsaufwand bei gleichzeitigem Riickgang der Umsatzerldse ist der Kos-
tendeckungsgrad im Geschaftsjahr 2022, bezogen auf das Ergebnis nach Steuern, auf 47,3 %
zurlickgegangen.

Der Verlust in Hohe von EUR 8,4 Mio. wurde durch Zahlungen des Aufgabentrdgers und aus
eigenen Mitteln im Konzernverbund durch die FDH ausgeglichen.

Frankfurter Abfallwirtschaft GmbH

Neben der FDH ist die Entsorgungsgesellschaft Frankfurt (Oder) GbR seit dem 1. Juli 2007 zu
48 % an der Gesellschaft beteiligt. Zur Entsorgungsgesellschaft Frankfurt (Oder) GbR gehdren
die Gesellschaften Veolia Umweltservice Ost GmbH & Co. KG und die Becker + Arm-
brust GmbH. Gegenstand der Gesellschaft ist u. a. die Wahrnehmung von Entsorgungsdienst-
leistungen und der Ausbau der abfallwirtschaftlichen Infrastruktur im Entsorgungsgebiet Frank-
furt (Oder).

Im Rahmen des Betriebsfiihrungsvertrages mit der FDH sichert die FAW mit ihrem Personal den
Umschlag der Abfalle aus den Haushalten der Stadt Frankfurt (Oder) ab und fiihrt eine Vorbe-
handlung und Sortierung von Abfallen aus gewerblichen Bereichen durch. In der Anlage wurden
im Geschéftsjahr 2022 insgesamt 21.271 t Abfall durchgesetzt. Die FAW erzielte mit ihrer Tatig-
keit als Betriebsfuihrer im Geschaftsjahr 2022 einen Umsatz von TEUR 453.

Infolge der vertraglichen Regelungen zur Kostenerstattung im Rahmen der Betriebsfiihrung
wurde das Geschaftsjahr mit einem ausgeglichenen Jahresergebnis abgeschlossen.
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Gesamtaussage

Unter Berlcksichtigung der Geschéfts- und sonstigen Rahmenbedingungen schatzt die Ge-
schaftsfihrung die Entwicklung der Vermdégens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft als
den Erwartungen entsprechend ein. Die Zahlungsfahigkeit war wahrend des Geschaftsjahres
2022 stets gesichert2.3 Finanzielle und nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

2.3.1 Finanzielle Leistungsindikatoren

Fur die Einschatzung der wirtschaftlichen Lage der FDH werden regelmafig die Umsatze und
das Ergebnis vor Steuern beobachtet und analysiert.

2.3.2 Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2022 waren 39 Mitarbeiter (i. Vj. 35) beschéaftigt. Fir das fol-
gende Geschéftsjahr rechnet die Gesellschaft mit 39 Mitarbeitern und einem Auszubildenden.

Die Qualifikation der Mitarbeiter ist ein wesentlicher Leistungsindikator. Die Mitarbeiter nehmen
regelmaRig an Schulungs- und Fortbildungslehrgéangen sowie berufsbezogenen Seminaren teil.
Die FDH bietet ihren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern fir die Sicherung der Altersbezilige eine
Pensionskassenmitgliedschaft an.

3. Risiko-, Chancen- und Prognosebericht

3.1 Risiko- und Chancenbericht

Das im Konzern der Frankfurter Dienstleistungsholding eingerichtete Risiko-Management-Sys-
tem wird von der Gesellschaft zur Risikofriherkennung und Einleitung geeigneter Gegenmal}-
nahmen genutzt.

Erkannte Risiken werden einzeln betrachtet und hinsichtlich ihrer Eintrittswahrscheinlichkeit und
Schadenshdhe — jeweils auf einer Skala von 1 (sehr gering) bis 4 (sehr hoch) — bewertet.

Als kritische Risiken werden Risiken mit einem geschatzten Einzelschaden von TEUR >500 ein-
gestuft, deren Eintrittswahrscheinlichkeit als mittel bis hoch eingestuft wird. Bei Eintreten dieser
Risiken ergibt sich eine moderate bzw. unter Umstanden betrachtliche negative Auswirkung auf
die Ertragslage.

Hieraus ergeben sich folgende wesentliche Risiken flr die FDH:

Leistungswirtschaftliche Risiken und Branchenrisiken
(Aufzahlung nach absteigender Bedeutung fur die Gesellschaft)

Das Ergebnis der SWF wird in den nachsten Jahren maRgeblich durch den Preisdruck im Ener-
giemarkt, die Entwicklung der Energiebeschaffungskosten, die Anreizregulierung im Netzbe-
reich Strom und Gas und den Fernwarmeabsatzriickgang beeinflusst.

Bei der SVF und der FAW wird eine unveranderte Ertragssituation erwartet. Die operativen
Risiken der Tochterunternehmen haben wirtschaftlich eine mittelbare Wirkung vor allem Gber
die Ergebnisabfiihrungsvertrage auf die FDH.
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Als weitere Risiken werden das Betreiberrisiko fir die Abfallbehandlungsanlage und der zuneh-
mende Preisdruck in der Abfallbranche gesehen.

Die Zukunftssicherheit des kommunalen steuerlichen Querverbundes ist durch das Jahressteu-
ergesetz 2009 gegeben.

Umfeldrisiken

Als Risiko von hoher Bedeutung wird weiterhin die demografische Bevolkerungsentwicklung in
der Stadt Frankfurt (Oder) und die damit verbundene riicklaufige Entwicklung des Abfallaufkom-
mens gesehen.

Chancen

Trotz der schwierigen regional-wirtschaftlichen, energierechtlichen und demografischen Rah-
menbedingungen sieht die Geschéaftsfiihrung in der Intensivierung von flexiblen Vertriebsaktivi-
taten, der strukturierten Energiebeschaffung und der begonnenen Investitionen zur Optimierung
des Einsatzes der Erzeugungskapazitaten bei der SWF und der Digitalisierung von Geschéfts-
prozessen gute Chancen, die Ertragslage zu stabilisieren. Perspektivisch werden auch die staat-
lich veranlassten MafRnahmen zur Transformation des Warmesystems Chancen jenseits des
klassischen Commodity-Geschaftes erdffnen.

3.2 Gesamtrisiko

Bestandsgefahrdende oder die Gesellschaft wesentlich beeintrachtigende Risiken bestehen
nicht.

Durch den Krieg in der Ukraine sind die Preise fur Kraftstoffe und Materialien stark gestiegen.
Ebenfalls kann es dadurch zu Engpassen bei der Materialbeschaffung, z.B. bei IT-Technik und
im Abfallentsorgungsbereich kommen. Die Risikolage gegenliber dem Vorjahr hat sich dadurch
verschlechtert.

Im Umfeld der Energiebranche ist es in der jingsten Vergangenheit zu schweren Cyberangrif-
fen gekommen. Zusammen mit der IT Abteilung wird kontinuierlich daran gearbeitet, die Ge-
sellschaft maximal praventiv gegen solche Angriffe zu schitzen. Allerdings ist ein 100-%- iger
Schutz gegen derartige Cyberattacken gemaf Einschatzung der Experten nicht moglich.

3.3 Prognosebericht

Die wirtschaftliche Lage des Unternehmens wird weiterhin mafRgeblich durch die wirtschaftliche
und demografische Entwicklung in der Stadt Frankfurt (Oder) beeinflusst.

Fir das Jahr 2023 bestehen fir den Geschaftsbereich Abfallentsorgung der FDH weiterhin die
Schwerpunkte in der Erhaltung der Entsorgungssicherheit fur die Stadt Frankfurt (Oder) sowie
in der zuverlassigen Erfiillung der Geschaftsbesorgungsvertrage Abfallstoffstrommanagement,
Abfallsammlung mit Erweiterung der Geschaftsfelder Alttextiisammlung, Elektroaltgeratever-
marktung und maschinelle Stralenreinigung.

Im Abfallentsorgungszentrum Seefichten werden die vorhandenen Behandlungskapazitaten
weiter genutzt und die Produktion von Ersatzbrennstoffen mit einer Jahreskapazitat in Héhe von
12.000 t planmaRig weitergefuhrt.
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Die FDH plant fur das Jahr 2023 einen um ca. 4 % héheren Umsatz.

Fir das kommende Geschaftsjahr wird ein unverandertes Budget fir Qualifizierung der Mitar-
beiter geplant.

Fur das Jahr 2023 sind Investitionen am Standort Seefichten in Hohe von TEUR 41 fur die Ab-
fallbehandlungsanlage und im Verwaltungsbereich im Zusammenhang mit der Erbringung von
kaufmannischen Dienstleistungen fir Hard- und Software von TEUR 220 geplant. Die Finanzie-
rung der Investitionen wird aus dem erwirtschafteten operativen Cashflow des Geschaftsjahres
und durch die Aufnahme weiterer langfristiger Kredite gesichert.

Durch die aufgabenbedingte Verlustiibernahme der SVF schlief3t das Jahr 2023 Ublicherweise
mit einem Fehlbetrag ab. Es wird davon ausgegangen, dass der von der SVF zu libernehmende
Verlust durch die Anschaffung von 13 neuen StralRenbahnen steigen und durch die von der SWF
prognostizierte Ergebnisabflihrung nicht vollstandig kompensiert wird.

Ausgehend vom Geschaftsverlauf im ersten Quartal 2023 wird eingeschatzt, dass das geplante
Ergebnis vor Steuern von EUR -4,0 Mio. mindestens erreicht wird.

Erschwerend flr eine Prognose 2023 kommt hinzu, dass durch den Krieg in der Ukraine die
Preise fur Rohstoffe und Materialien stark gestiegen sind und auch dadurch gestérte Lieferket-
ten bei der Beschaffung der Materialien bestehen. Es wird davon ausgegangen, dass sich selbst
bei einem schnellen Kriegsende die Situation bis in das Jahr 2024 hinein auswirken wird.

Auch in den kommenden Jahren wird die Stadt Frankfurt (Oder) die Gesellschaft mit finanziellen
Mitteln zur Aufgabenerfiillung ausstatten.
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Frankfurt (Oder), 11.07.2023

-

Torsten Réglin
Geschaftsfuhrer

Original liegt vor



